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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

YENİŞEHİRYENİŞEHİR MERSİN ANADOLU LİSESİ misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2009 yılında belirlemiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

YENİŞEHİR MERSİN ANADOLU LİSESİ olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

YENİŞEHİR MERSİN ANADOLU LİSESİ’NİN stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl  sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

YENİŞEHİR MERSİN ANADOLU LİSESİ Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                          Mehmet Nazım ALTINAY
                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET NAZIM ALTINAY
	Okul Müdürü
	DURMUŞ ERDEN
	Müdür Yardımcısı

	TUNCER KÖSEOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	SEVGİ ÜLGEN
	Öğretmen

	TAMER HALAVURT
	Öğretmen
	MAHMUT HÜRİYETOĞLU
	Öğretmen

	TOLGA İNCİK
	Öğretmen
	SAFFET GÖKFAKIOĞLU
	Öğretmen

	GÜL KURT 
	Öğretmen
	AYLİN SİNAN BİLGİN
	Öğretmen

	VEYSEL KAHRAMAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	ÖZCAN KARABAĞLI
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1-Yenişehir Mersin Anadolu Lisesi, İlimizin adını taşıyan tek okuldur. Bu anlamda önemli bir isim boşluğunu doldurmuştur. Okulumuz eğitim-öğretim hayatına 2005 yılında genel lise olarak başlamıştır. 2008 yılında ise Anadolu lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuzda 27 derslik, tam donanımlı Biyoloji, Kimya, Fizik ve Z Kütüphane, okul bahçemizde 1 adet futbol, 6 adet Badminton, 3 adet voleybol, 2 adet Basketbol, 1 adet Kort tenisi, 1 adet Bocce sahası ve 4 adet Masa Tenisi bulunmaktadır. Kurumumuz yeni olmasına rağmen sosyal ve sportif alanlarda çok iyi başarılar göstermiştir. 
2016-2017 Badminton kız takımı Mersin 1.’ si. Taekwando ferdi erkeklerde Mersin 1.’ si. Oryantring erkek takımı Mersin 2.’ si. Judo ferdi kızlarda Mersin 1.’ si. Nihat CAN DOST Liseler arası Yüksek Atlama’da Türkiye 2. liği ve  Türkiye 1. Liği, ÖZGE ÖZBEY Avrupa taekwando şampiyonluğun da İspanya’da yarışmaya katılarak 3. Olmuştur.
2017-2018 Güzel Ülke KKTC, resim yarışmasında il 1.Liği Şiir dalında ise 2.Liği, Dyned dil eğitim sisteminde 1. ve 2. Dönem ilçe birinciliği kazanılmıştır. Tübitak Liselerarası Araştırma  Projeleri Yarışmaları: Tübitak:2013Liseler Arası Türkiye Finalisti(Atıklar Bütçemize Geri Dönüyor)  45. TÜBİTAK: Liseler Arası Araşırma Projeleri Yarışması Kimya Mersin Bölge 2. Liği. 46. TÜBİTAK: Liseler Arası Araştırma Projeleri Yarışması Kimya Mersin Bölge 1.liği.                46. TÜBİTAK: Liseler Arası Araşırma Projeleri Yarışması Kimya Mersin Bölge 1.liği(Meşe Palamudu Kökünün BHT Standardı Karşılaştırmalı olarak belirlenmesi 47. TÜBİTAK: Liseler Arası Araştırma Projeleri Yarışması Biyoloji Adana Bölge 1.liği (Çölyak Hastaları İçin) 48. TÜBİTAK: Liseler Arası Araşırma Projeleri Yarışması Biyoloji Adana Bölge Finali 48. TÜBİTAK: Liseler Arası Araştırma Projeleri Yarışması Biyoloji Adana Bölge1.liği(Anti Depresanlara Karşı Alternatif)
 Okulumuz da etkin uyumlu bir kadro ile nezih bir ortamda etkili bir okul-veli ilişkisi geliştirilmiştir. Bu şartlarda daha birçok başarıya imza atmak hedeflenmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: YENİŞEHİR

	Adres: 
	Bahçelievler mh. 1836 sk. No:1                         Yenişehir /MERSİN
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/AAs92XXVzTJ2

	Telefon Numarası: 
	0(324)3267607
	Faks Numarası:
	0(324)3261481

	e- Posta Adresi:
	 yenisehirmersinanadolu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://www.mersinanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	968064
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	479
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	371
	
	Erkek
	28

	
	Toplam
	850
	
	Toplam
	57

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32.69
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32.69

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	73 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	X
	3

	Sınıf Öğretmeni
	X
	X
	X

	Branş Öğretmeni
	25
	29
	54

	Rehber Öğretmen
	2
	X
	2

	İdari Personel
	3
	x
	3

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	X
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	35
	31
	66


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1620
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	3
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	76
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)(Yapının Taban Alanı)
	1275
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6393
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5939
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	145
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	70
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	21
	19
	40
	11/A
	14
	12
	26

	9/B
	23
	17
	40
	11/B
	12
	11
	23

	9/C
	22
	18
	40
	11/C
	13
	14
	27

	9/D
	24
	17
	41
	11/D
	12
	11
	23

	9/E
	24
	16
	40
	11/E
	18
	15
	33

	9/F
	24
	16
	40
	11/F
	12
	8
	20

	10/A
	20
	21
	41
	12/A
	11
	8
	19

	10/B
	28
	15
	43
	12/B
	10
	7
	17

	10/C
	25
	18
	43
	12/C
	9
	10
	19

	10/D
	20
	21
	41
	12/D
	11
	9
	20

	10/E
	24
	19
	43
	12/E
	14
	10
	24

	10/F
	26
	16
	42
	12/F
	16
	3
	19

	10/G
	24
	19
	43
	
	
	
	

	10/H
	22
	21
	43
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1.18


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	67.174
	50.098

	2018
	76.758
	70.075


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yapılan anket neticesinde: Öğrenciler; okul yönetimiyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla iletişim kurabildiklerini, öneri ve isteklerinin dikkate alındığını, öğrencilerle ilgili karar alırken öğrencilerin görüşlerinin alındığını, okulun içinin ve dışının temiz ve güvenli olduğunu, kantinde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu belirtmişlerdir.
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ


[image: image4.emf]0

5

10

15

20

25

Md1 Md3 Md5 Md7 Md9 Md11 Md13

Kes Ktlyrum

Katlıyorum

Kararsızım

Kıs Ktlyrum

Katılmıyorum


ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET FORMU 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

3. Okulun rehberlik servisinden rahatlıkla yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır.

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

10. Okulun içi ve dışı temizdir.

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenler; yöneticilerin okulun vizyonunu, misyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık olduğunu ve çalışanlarla paylaştığını, alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını, tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini, yöneticilerin yenilikçi düşünceleri teşvik ettiğini belirtmişlerdir.

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ
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 ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE BİLGİLENDİRME FORMU

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

6. Okul, araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11. Yöneticiler okul vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Veli Anketi Sonuçları:

Veliler; okula ilettiği istek ve şikâyetlerin dikkate alındığını, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulun binasının ve diğer fizikî mekanların yeterli olduğunu, çocuklarının okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştıklarını belirtmişlerdir.
VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRELERİ
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 VELİ GÖRÜŞ VE BİLGİLENDİRME FORMU,

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okulda ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işleyişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

7. Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

13. Okulumuza yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
             Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal, kültürel ve akademik alanda başarılı olmaları

	Çalışanlar
	Liderlik davranışları sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	Veliler
	Velilerin ulaşılabilir konumda olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ve bahçesinin geniş olması, spor, oyun ve dinlenme ihtiyaçlarına cevap verebilir durumda olması

	Donanım
	Teknolojik imkânların azami düzeyde olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin okula destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerin ihtiyaç duyduğunda ilçe milli eğitim yöneticilerine ulaşabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Mülkî ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin artık sınavla yerleştirilmemesi, sınıfların kalabalık olması

	Çalışanlar
	Destek personel sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Aileleri eğitim ve öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonumuzun olmaması

	Donanım
	Teknolojik imkânların eşit olmaması

	Bütçe
	Yeterli kaynak temininin zorluğu

	Yönetim Süreçleri
	Kalite anlayışı ve uygulamalarının tam olarak yerleşmemiş olması

	İletişim Süreçleri
	Süreç yönetimi, verilerle yönetim, etkili ekip çalışmaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Halkın ve yönetimin eğitime desteği

	Ekonomik
	Yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

	Sosyolojik
	Okulumuzda güvenli ortamın bulunması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği ve uygulamada devlet politikası hâline gelmesi

	Mevzuat-Yasal
	Stratejik planlamanın devlet politikası hâline gelmesi

	Ekolojik
	Okulumuzun coğrafi konumunun uygun olması


Tehditler
	Politik
	Sık değişen eğitim politikaları

	Ekonomik
	Ailelerin alım gücünün düşmesiyle eğitime ayrılan harcamaların azalması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocukları, şehrimizin çok göç alması

	Teknolojik
	Çevredeki internet kafeler

	Mevzuat-Yasal
	Sınıf mevcutlarımızın 40 kişiye çıkarılması

	Ekolojik
	Okul çevresindeki alışveriş merkezleri 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları  

	4
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

	5
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	6
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	5
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin;

· Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, özgüvenli olmalarını,

· Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını,

· Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini,

· Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,

· Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
· Bilim ve teknolojinin farkında olan,

· Değişime ve gelişime açık,

· Öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden,

· Değerlerini yaşayan ve yaşatan, hoşgörü sahibi,

· Farklılıkları zenginlik kabul eden,

· En az bir yabancı dili çok iyi bilen,

· Yüksek moral değerlere sahip,
· Kendine güvenen, katılımcı, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, 

 çağdaş, demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Genellik ve eşitlik
2. Planlılık.

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

4. Yöneltme

5. Eğitim Hakkı

6. Fırsat ve imkan eşitliği

7. Süreklilik

8. Atatürk İnkılap ve ilkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği

9. Demokrasi Eğitimi

10. Laiklik

11. Bilimsellik

12. Karma Eğitim

13. Okul ve Ailenin işbirliği

14. Her yerde eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

            Okulumuzun kayıt bölgesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve 

             katılımını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrenciler oryantasyon eğitimine alınacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi ve Rehberlik Servisi
	15 Eylül-20 Eylül

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.d
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.2.1.b

	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
	SAYI
	845
	850
	850
	850
	850
	850

	
	
	ORAN %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları, sınav kaygısı ve motivasyon konularında yapılan etkinlik sayısı.
	12
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.d.
	Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Puan Ortalaması


	69
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.e.
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı 


	9. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	8
	5
	0
	0
	0
	0

	
	
	10. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	11. Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12.  Sınıflardan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a.
	Teşvik ve ödüllendirme çalışması yapılacaktır.
	Kültür ve edebiyat kulübü
	Dönem sonlarında

	2.1.b
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Bütün zümreler 
	Haftalık plan dahilinde

	2.1.c
	Rehberlik hizmetlerinden öğrencilerin nitelikli şekilde faydalanmaları için çalışma yapılacak
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Haftalık plan dahilinde

	2.1.c
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı arttırılacak
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Haftalık plan dahilinde

	2.1.d
	Yabancı dil başarı oranı geliştirilecek
	Yabancı dil zümresi
	Haftalık plan dahilinde

	2.1.e
	Öğrenci başarısını arttıracak tedbirler alınacak
	Bütün zümreler
	Haftalık plan dahilinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu sayısı
	30
	35
	40
	40
	40
	40

	PG.2.2.b
	Destekleme yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	450
	500
	600
	650
	700
	750

	PG.2.2.c.
	Bursluluktan faydalanan ortaöğretim öğrencilerinin yükseköğretime geçiş oranı %
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.d.
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı %
	71
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.2.2.e.
	Rehberlik hizmeti tarafından öğrencilere yönelik sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen toplantı sayısı
	4
	5
	7
	7
	7
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a.
	Destekleme yetiştirme kurslarının sayısı ve niteliği arttırılacak
	Müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	Hazırlanan plan çerçevesinde

	2.2.b
	Destekleme yetiştirme kurslarının sayısı ve niteliği arttırılacak
	Müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	Hazırlanan plan çerçevesinde

	      2.2.c
	Bursluluktan faydalanan ortaöğretim öğrencilerinin yükseköğretime geçiş oranı arttırılacak
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Hazırlanan plan çerçevesinde

	      2.2.d
	Rehberlik hizmetlerinden öğrencilerin nitelikli şekilde faydalanmaları için çalışma yapılacak
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Haftalık plan dahilinde

	      2.2.e
	Mesleki rehberlik, tercih kılavuzluğu ve sınav kaygısı  danışmanlığı yapılacak
	Rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Hazırlanan plan çerçevesinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek, eğitim ortamlarını sağlamak, kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci memnuniyeti oranı
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Öğretmen memnuniyeti oranı
	86
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.c.
	Veli memnuniyeti oranı
	78
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e.
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.f.
	Velilere yapılan toplantılara katılım oranı.%
	53
	60
	70
	90
	100
	100

	PG.3.1.g.
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.h.
	“Beyaz Bayrak” projesi kapsamında yapılan müracaatla denetleme sonucunda alınan puan değeri
	94
	97
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	Öğrencilere anketler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	3.1.b.
	Öğretmenlere anketler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	3.1.c
	Velilere anketler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2019

	3.1.d
	Tasarım ve Beceri Atölyesi açılacak ve düzenlenecek
	Okul Müdürlüğü
	Eylül 2020

	3.1.e
	Veli toplantıları düzenlenecek
	Okul Müdürlüğü
	Belirlenen plan dahilinde

	3.1.f
	Veli toplantıları düzenlenecek
	Okul Müdürlüğü
	Belirlenen plan dahilinde

	3.1.g
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı arttırılacak
	Okul Sağlığı Ekibi
	Belirlenen plan dahilinde

	3.1.h
	“Beyaz Bayrak” projesi kapsamında yapılan müracaatla denetleme sonucunda alınan puan değeri arttırılacak
	Okul Sağlığı Ekibi
	Belirlenen plan dahilinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000

	TOPLAM
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	75000


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	                  STRATEJİK AMAÇ 1

	25.000

	
	Stratejik Hedef 1.1.
	25.000

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
	                 STRATEJİK AMAÇ 2

	15.000

	
	Stratejik Hedef 2.1
	10.000

	
	Stratejik Hedef 2.2
	5.000

	KURUMSAL KAPASİTE
	                 STRATEJİK AMAÇ 3

	40.000

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	40.000

	TOPLAM MALİYET
	80.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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